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RESUMEN

Introduccion: la comunicacidn es un pilar estratégico para la Federacion Estudiantil Universitaria (FEU).
El Movimiento de Corresponsales FEU es un grupo dedicado a las tareas comunicativas de la organizacion.
Sin embargo, se carecia de una caracterizacién actualizada de este movimiento en la Universidad de
Ciencias Médicas de Matanzas (UCMM) para el periodo 2023-2025, lo que limita el disefio de estrategias
comunicativas efectivas.Objetivo: caracterizar el Movimiento de Corresponsales FEU de la Universidad de
Ciencias Médicas de Matanzas en el periodo comprendido entre 2023 y 2025.Métodos: se realizé un
estudio observacional, descriptivo y transversal. La poblacion de estudio incluyé a la totalidad de
corresponsales activos registrados en la base de datos institucional de la FEU-UCMM durante el periodo
(n=213). Se analizaron las variables: sexo, carrera, centro de procedencia, afios de antigliedad, redes
sociales utilizadas y reconocimientos recibidos. El analisis se basé en estadistica descriptiva (frecuencias
y porcentajes).Resultados: el movimiento estuvo compuesto predominantemente por mujeres (50.23%)
y estudiantes de la carrera de Medicina (74.17%). La mayoria pertenecia a la Facultad de Ciencias Médicas
de Matanzas (76.98%). Casi la mitad de los corresponsales (46.47%) tenia 2 afios de antigiiedad en el
movimiento. WhatsApp fue la red social de uso universal (100%), seguida de Facebook (94.83%) y
X/Twitter (81.22%). La distribucion de reconocimientos fue desigual, concentrandose el 21.60% en la
facultad principal. Conclusiones: el Movimiento de Corresponsales FEU en la UCMM (2023-2025) se
caracteriza por una base joven, con predominio femenino, alta concentracion en la carrera de Medicina y
una dependencia casi absoluta de WhatsApp como herramienta de comunicacidn. Estos hallazgos subrayan
la necesidad de implementar estrategias para fomentar una mayor inclusiéon de otras carreras y sedes,
mejorar la retencidon de corresponsales con experiencia y diversificar los canales y plataformas de
comunicacion para fortalecer la labor del movimiento.

ABSTRACT

Introduction: communication is a strategic pillar for the Federation of University Students (FEU). The
FEU Correspondents Movement is a group dedicated to the organization's communication efforts. However,
an updated characterization of this movement at the University of Medical Sciences of Matanzas (UCMM)
for the 2023-2025 period was lacking, which limits the design of effective communication strategies.
Objective: to characterize the FEU Correspondents Movement at the University of Medical Sciences of
Matanzas during the period 2023-2025.Methods: an observational, descriptive, and cross-sectional study
was conducted. The study population included all active correspondents registered in the FEU-UCMM
institutional database during the period (n=213). The following variables were analyzed: sex, major,
institution of origin, years of membership, social media platforms used, and awards received. The analysis
was based on descriptive statistics (frequencies and percentages). Results: the movement was
predominantly composed of women (50,23 %) and medical students (74,17 %). The majority belonged to
the Faculty of Medical Sciences in Matanzas (76,98 %). Almost half of the correspondents (46,47 %) had
been involved in the movement for two years. WhatsApp was the most widely used social network (100
%), followed by Facebook (94,83 %) and Twitter (81,22 %). The distribution of awards was uneven, with
21,60 % concentrated in the main faculty. Conclusions the FEU Correspondents Movement at UCMM
(2023-2025) is characterized by a young base, predominantly female, a high concentration of medical
students, and an almost complete reliance on WhatsApp as a communication tool. These findings
underscore the need to implement strategies to foster greater inclusion from other academic programs
and campuses, improve the retention of experienced correspondents, and diversify communication
channels and platforms to strengthen the movement's work.
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INTRODUCCION

La comunicacidn constituye un pilar estratégico en la dindmica
organizacional de la Federacion Estudiantil Universitaria (FEU),
organizacién que agrupa a los estudiantes universitarios cubanos y
que, desde su fundacién el 20 de diciembre de 1922 por Julio Antonio
Mella, ha mantenido un papel protagonico en la formacion vy
movilizacién del estudiantado bajo principios de independencia,
patriotismo y compromiso social. ()

En la actualidad, la FEU ha impulsado transformaciones significativas
en sus estructuras y mecanismos de trabajo, entre los que destaca la
actualizacion de su documento rector, donde se explicitan lineamientos
concretos en materia de comunicacion. (1)

Dichos lineamientos enfatizan en objetivos como fortalecer Ia
identificacion del estudiantado con la organizacion, estimular su
participacion en procesos universitarios, contribuir a la formacién de
valores patridticos y revolucionarios, y proyectar la vocacion social de
los jévenes hacia el desarrollo nacional y la solucion de problemas
cientificos. En este marco, las universidades cubanas enfrentan el reto
permanente de adaptar sus practicas de gestidon y comunicacion a las
exigencias contemporaneas, buscando mayor eficacia en la interaccion
con los estudiantes y la sociedad. (12

Para materializar estos propdsitos, la FEU cuenta con estructuras
especializadas como el Grupo de Comunicacion y el Movimiento de
Corresponsales FEU. Este Ultimo esta integrado por estudiantes de
diversas carreras y nacionalidades, organizados en diferentes niveles
bajo la coordinacion de un responsable principal, y tiene como funcién
esencial difundir y visibilizar las actividades y procesos relevantes de
la vida universitaria. () Su labor no solo facilita el flujo informativo,
sino que también fortalece la cohesién interna y la proyeccion externa
de la organizacion.

Pese a su importancia, son escasos los estudios que abordan de
manera sistematica las caracteristicas de este movimiento a nivel
institucional. Investigaciones previas realizadas en contextos similares,
como las desarrolladas en la Universidad de Ciencias Médicas de
Santiago de Cuba y en la propia Universidad de Ciencias Médicas de
Matanzas en periodos anteriores, han permitido identificar tendencias
y particularidades en la composicién y funcionamiento de los
corresponsales. (34 Sin embargo, resulta necesario actualizar y
profundizar en su caracterizacion, especialmente en un escenario de
transformaciones educativas y tecnoldgicas aceleradas.

El problema cientifico radica en que se desconoce la caracterizacion
actual del Movimiento de Corresponsales FEU en la Universidad de
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Ciencias Médicas de Matanzas durante el periodo 2023-2025, lo cual, a
su vez, limita la posibilidad de disefnar estrategias comunicativas que
se ajusten de manera efectiva a su perfil, dinamicas y recursos
disponibles. Por lo tanto, con el fin de superar esta limitacidn, el
objetivo de esta investigacion es Caracterizar el Movimiento de
Corresponsales FEU de la Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas
en el periodo 2023-2025.

METODOS

Diseio del estudio y poblacion

Se realizd un estudio de tipo observacional, descriptivo y transversal,
dirigido a caracterizar al movimiento de corresponsales de |la
Federacién Estudiantil Universitaria (FEU) en la Universidad de Ciencias
Médicas de Matanzas durante el periodo comprendido entre enero de
2023 y junio de 2025.

La poblacidn de estudio estuvo conformada por la totalidad de
los corresponsales activos que cumplieron con los criterios de inclusién.
El tamafio muestral final fue de 213 corresponsales, correspondiendo
al universo completo de participantes validos en el periodo, por lo que
no se aplico muestreo.

Criterios de seleccion:

Criterios de inclusidén: Estudiantes matriculados en cualquiera de las
carreras de la Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas. Miembros
registrados como corresponsales FEU en la base de datos de la
Secretaria de Comunicacién. Que hayan estado activos en el
movimiento durante al menos un trimestre dentro del periodo de
estudio (2023-2025).

Criterios de exclusion: Estudiantes que figuraran en el registro pero
no hubieran realizado ninguna actividad de corresponsalia durante el
periodo. Corresponsales que hubieran cesado su vinculacién antes de
enero de 2023. Registros con datos incompletos en las variables
esenciales del estudio (carrera, centro, antigtiedad).

Variables de estudio
Se analizaron las siguientes variables categoricas:

e Género: masculino y femenino.

e Carrera: Medicina, Enfermeria, Estomatologia y Tecnologias de
la Salud.

e Centro de estudios: Facultad de Ciencias Médicas de Matanzas,
Filial de Colédn/Sede Jagley Grande y Sede Cardenas.
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e Afos de antigiiedad en el movimiento: 1 aio, 2 afios, y mas
de 3 afios.

e Redes sociales utilizadas para labores de corresponsalia:
WhatsApp, X (Twitter), Facebook, Instagram vy Telegram
(registradas como uso si/no).

e Reconocimientos recibidos: Premios Patria y Corresponsal
Destacado.

Recoleccion y procesamiento de los datos

La informacidén se obtuvo a partir de la base de datos institucional de
la Secretaria de Comunicacion de la FEU-UCMM, la cual se actualiza
trimestralmente y contiene registros validados por los coordinadores
del movimiento. No se aplicaron instrumentos adicionales de
recoleccion.

Los datos fueron exportados a Microsoft Excel 2019 para su
organizacion, depuracién y analisis estadistico descriptivo. Se
calcularon frecuencias absolutas y relativas porcentuales para cada
variable, presentandose los resultados mediante tablas de distribucion.

Analisis estadistico

Se emplearon estadigrafos descriptivos (frecuencias y porcentajes)
para resumir las caracteristicas de la poblacion. No se realizaron
pruebas de inferencia estadistica dado el caracter censal y descriptivo
del estudio.

Consideraciones éticas

La investigacion se alined con los principios éticos establecidos en
la Declaracion de Helsinki y las normativas nacionales para estudios
con seres humanos. Se garantizé la confidencialidad de los datos
personales, utilizando Unicamente informacion agregada y andénima
para el andlisis. El estudio contd con la aprobacién del Consejo de la
FEU de la Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas y se enmarca
en la linea investigativa de su Secretaria de Comunicacion.

RESULTADOS

La Tabla 1 muestra la distribucién de los corresponsales segun su
carrera y centro de procedencia. Como se aprecia, la Facultad de
Ciencias Médicas de Matanzas concentrd el mayor numero de
corresponsales, con 164 estudiantes, lo que representa el 76,98 % del
total. En contraste, la Filial de Colén/Sede Jagliey Grande presenté la
menor proporcién, con solo 24 corresponsales (11,24 %).
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En cuanto a la distribucidn por carreras, la carrera de Medicina fue la
mas representada, con 158 corresponsales (74,17 %), mientras
gue Estomatologia registrd la menor participacion, con tan solo 12
corresponsales (5,63 %).

Tabla 1. Distribucion de los corresponsales segun carrera universitaria
y centro de procedencia. Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas,
periodo 2023-2025 (n=213)

Facultad Filial Sede -
Colon/Jagiiey Cardenas
Carrera Matanzas
n (%) n (%) n (%) n (%)
.. 134 o 13 158
Medicina (62,91%) 11 (5,16%) (6,10%) (74,17%)
, 12
[o) [o) 0,
Estomatologia 7 (3,28%) 3 (1,40%) 2 (0,93%) (5,61%)
] 13 o o 26
Enfermeria (6,10%) 6 (2,81%) 7 (3,28%) (12,19%)
Tecnologias 10 o 0 17
de la Salud (4,69%) 4 (1,87%) 3(1,40%) | (7,96%)
Total por 164 o 25 213
centro (76,98%) 24 (11,24%) (11,72%) (100%)

*Nota: Porcentajes calculados sobre el total de corresponsales (N=213).*
Fuente: Base de datos de la Secretaria de Comunicacién FEU, UCMM.

La Tabla 2 refleja la composicion por sexo de los corresponsales segun
su centro de procedencia. Se observa una distribucion equilibrada a
nivel general, con un ligero predominio del sexo femenino, que agrupa
a 107 corresponsales, lo que corresponde al 50,23 % del total.

A nivel de centros, la Facultad de Ciencias Médicas de
Matanzas destaco por concentrar la mayor cantidad de representantes
del sexo masculino, con 86 corresponsales, equivalente al 40,38 % del
total general y al 52,44 % de los hombres incluidos en el estudio.
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Tabla 2. Distribucion de los corresponsales segin sexo y centro de

rocedencia

Centro de Procedencia

Masculino

Femenino

Total

n (%)

n (%)

n (%)

Facultad de Ciencias
Médicas de Matanzas

86 (40,38%)

78 (36,62%)

164 (76,98%)

Filial de Colon/Sede
Jagley Grande

11 (5,16%)

13 (6,10%)

24 (11,26%)

Sede Cardenas 9 (4,22%) 16 (7,51%) 25 (11,73%)
106 107 o
Total por sexo (49,75%) (50,23%) 213 (100%)

Nota: Un pequefio desfase en la suma de porcentajes (99,98%) se debe al redondeo.
Fuente: Base de datos de la Secretaria de Comunicacion FEU, UCMM.

De acuerdo con la Tabla 3, durante el periodo de estudio el 46,47 %
de los corresponsales (99 estudiantes) tenian 2 afios de antigliedad en
el movimiento, lo cual constituyé el grupo mas numeroso. Por otro
lado, solamente el 17,37 % (37 corresponsales) contaba con mas de 3
anos de experiencia, representando asi el porcentaje mas bajo entre
las categorias de antigliedad analizadas.

Estos datos reflejan una composicion del movimiento en la que
predominan los corresponsales de trayectoria intermedia, mientras que
los de mayor experiencia son minoria, lo que puede indicar
una renovacion constante del grupo, asi como posibles desafios en
la retencion a largo plazo.

Tabla 3. Distribucion de los corresponsales segin afios de antigliedad
en el movimiento y centro de procedencia.
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1 ano 2 anos Mzs}ig: 3 Total
Centro de
Procedencia
n (%) n (%) n (%) n (%)
Facultad de
Ciencias 65 73 26 164
Médicas de (30,52%) (34,27%) (12,21%) (76,98%)
Matanzas
COFIIc'l)Ir?/ISdeede 9 (4,23%) ” égo/) 5 (2,35%) (1122470/ )
Jagliey Grande 2770 S
Sede Cardenas | 3 (1,41%) 16 6 (2,82%) 25
’ (7,51%) ' (11,74%)
Total por 77 29 37 o
antigiiedad (36,16%) | (46,47%) | (17,37%) | 213 (100%)

Nota: Antigiedad calculada a partir del registro inicial como corresponsal hasta junio

de

2025.

Fuente: Base de datos de la Secretaria de Comunicacién FEU, UCMM.,

La Tabla 4 muestra el uso de redes sociales entre los corresponsales,
destacandose que el 100 % de ellos empled WhatsApp como red social
de primera linea, lo que confirma su caracter imprescindible y
universal en las dindmicas comunicativas del movimiento.

En contraste, Telegram fue la red menos utilizada, con solo un 45,53
% de penetracion entre los corresponsales —cifra que difiere del 70,74
% mencionado en el texto original—, lo que la sitia como una
plataforma de uso secundario o complementario.

Esta marcada preferencia por WhatsApp sugiere su centralidad en
la coordinacién operativa y la difusion inmediata, mientras que la
adopcion dispar de otras redes como Facebook (94,83 %), X/Twitter
(81,22 %) e Instagram (70,89 %) refleja un ecosistema comunicativo
diversificado, aunque claramente liderado por herramientas de
mensajeria instantanea.

Tabla 4. Distribucion de los corresponsales segun redes sociales
utilizadas para la labor comunicativa

Los articulos de la Revista MedEst se comparten bajo los términos de la licencia de
Creative Commons Reconocimiento-NoComercial 4.0 Internacional
Email: revmdest.mtz@infomed.sld.cu Sitio Web: www.revmedest.sld.cu

OPEN a.ﬁl:( ESS



mailto:revmdest.mtz@infomed.sld.cu
http://www.revmedest.sld.cu/

Vinageras-Hidalgo CL. et. al./ Caracterizacion del Movimiento de MedEst. 2026| Vol. 6: e477

Corresponsales FEU de la UCMM en el periodo de 2023-2025. ISSN: 2789-7567 | RNPS: 2524

Red Social Namero de corresponsales Porcentaje (%)
WhatsApp 213 100,00
Facebook 202 94,83
X (Twitter) 173 81,22
Instagram 151 70,89
Telegram 97 45,53

Nota: Los corresponsales podian seleccionar mas de una red social. Porcentajes
calculados sobre el total de 213.
Fuente: Base de datos de |la Secretaria de Comunicacién FEU, UCMM.

La Tabla 5 presenta la distribucion de reconocimientos otorgados a los
corresponsales segun su centro de procedencia. Los datos muestran
que la Facultad de Ciencias Médicas de Matanzas recibio el mayor
nuimero de premios, con un total de 46 reconocimientos, lo que
representa el 21,60 % del total de corresponsales (n=213).

Dentro de esta facultad, se concedieron 4 Premios Patria (1,88 %) y 42
reconocimientos como Corresponsal Destacado (19,72 %).

En contraste, la Sede de Cardenas registré la menor cantidad de
premios, con solo 3 reconocimientos en total, equivalentes al 1,41 %
del total de corresponsales (2 Premios Patria y 1 Corresponsal
Destacado).

Estos resultados reflejan una notable desigualdad en la distribucion de
reconocimientos entre centros, lo que podria estar relacionado con
diferencias en el tamafo de la representacién, el nivel de actividad
desarrollada o los criterios de evaluacion aplicados en cada sede.

Tabla 5. Distribucion de los reconocimientos otorgados a los
corresponsales segun centro de procedencia
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. Total de
Premio Corresponsal reconocimiento
Patria Destacado s
Centro de
Procedenci
a n (% del total n (% del total
de de n (% del total de
corresponsales corresponsales corresponsales)
) )
Facultad de
Ciencias o o o
Médicas de 4 (1,88%) 42 (19,72%) 46 (21,60%)
Matanzas
Filial de
Colon/Sede 1 (0,47%) 3 (1,41%) 4 (1,88%)
Jagluey
Grande
SEEE 2 (0,94%) 1 (0,47%) 3 (1,41%)
Cardenas ! ! !
Total 7 (3,29%) 46 (21,60%) 53 (24,89%)

*Nota: Los porcentajes se calculan sobre el total de corresponsales (N=213).*
Fuente: Base de datos de la Secretaria de Comunicacién FEU, UCMM.,

DISCUSION

Los resultados obtenidos en este estudio permiten caracterizar al
Movimiento de Corresponsales FEU en la Universidad de Ciencias
Médicas de Matanzas entre 2023 y 2025, revelando un perfil
predominantemente femenino, con mayor representacion de la carrera
de Medicina, una alta concentracién en la Facultad de Ciencias Médicas
de Matanzas y un uso casi universal de WhatsApp como herramienta
de comunicacion. Estas tendencias no son aisladas, sino que reflejan
dindmicas observadas en contextos universitarios cubanos similares,
al tiempo que plantean interrogantes sobre la equidad, la sostenibilidad
y la proyeccién digital del movimiento.

La distribucion por sexo de los corresponsales, con un leve predominio
del sexo femenino (50,22 %), es consistente con los hallazgos
reportados en contextos universitarios médicos similares en Cuba.
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Blanco Alvarez et al. 4 observaron en la Universidad de Ciencias
Médicas de Santiago de Cuba una representacién femenina aun mas
acentuada (69,47 %). Asimismo, en un estudio previo realizado en la
misma institucion que nos ocupa, Estrada Rodriguez et al.
documentaron una mayoria femenina del 59,18 % en el periodo 2020-
2022. Diaz-de la Rosa et al., (/) reportan en la Universidad de Ciencias
Médicas de Cienfuegos una composicion mayoritariamente femenina
(53,85 %) dentro del Grupo de Comunicacion, reforzando la existencia
de un patrén de género en los roles comunicacionales dentro del sector
de la educaciéon médica superior en Cuba.

Esta recurrencia sugiere la existencia de un patrén de participacion de
género en los movimientos de corresponsalia dentro del sector de las
ciencias médicas en el pais, en el que las mujeres desempefan un rol
protagonico, aunque la magnencia de su representacidon puede variar
segun el contexto institucional y temporal especifico.

Segun Terenzini P et al., (3 esta tendencia puede estar asociada a la
mayor participacién de las mujeres en actividades comunicativas y
organizativas dentro del ambito universitario, fendmeno documentado
en estudios sobre engagement estudiantil y roles de liderazgo en la
educacién superior.

La fuerte concentracion de corresponsales en la carrera de Medicina
(74,17 %) y en la Facultad de Ciencias Médicas de Matanzas (76,98
%) refleja una notable centralizacion, tanto disciplinaria como
geografica, dentro del movimiento. Este patron coincide con lo
documentado en estudios previos realizados en la misma institucion,
donde la carrera de Medicina ya aparecia como la mas representada,
aungue con una proporcion menor (52,38 %) en el periodo 2020-2022.
() El incremento observado sugiere una consolidacion o posible
intensificacion de esta tendencia en el trienio actual. Este incremento
podria deberse a estrategias de captacion focalizadas, al tamafio de la
matricula de Medicina o a una mayor tradicién de participacion en dicha
facultad. No obstante, plantea un desafio para la inclusion y
representatividad de otras carreras y sedes, lo cual podria limitar la
diversidad de perspectivas en la comunicacién institucional.

Cabe destacar que el estudio de Diaz-de la Rosa et al. (/) también
encontré un predominio de estudiantes de Medicina (76,92 %) dentro
del Grupo de Comunicacion en Cienfuegos, lo que sugiere que la
centralizacidon en esta carrera podria ser una caracteristica estructural
de los grupos comunicacionales en las universidades médicas cubanas.

En relacidén con la antigliedad en el movimiento, los resultados indican
que la mayoria de los corresponsales se concentran en una etapa de
experiencia intermedia: casi la mitad (46,47 %) contaba con 2 afos de
participacion. En contraste, solo una minoria (17,35 %) superaba los
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3 afios de permanencia, lo que refleja una base predominantemente
joven en el movimiento y sugiere una renovacidon constante,
posiblemente vinculada a los ciclos académicos y a la transicion
estudiantil. Este perfil de antigliedad puede influir en la continuidad de
proyectos y en la transferencia de conocimientos dentro del grupo.

Esto sugiere una renovacion constante, posiblemente vinculada al ciclo
académico y a la graduacion estudiantil. Sin embargo, la baja retencién
a largo plazo podria afectar la acumulacién de experiencia y la
continuidad de proyectos comunicativos, aspecto que deberia ser
considerado en los planes de formacion y acompafamiento del
movimiento.

El anadlisis del uso de redes sociales entre los corresponsales muestra
una clara preferencia por herramientas de mensajeria y comunicacion
masiva de alta penetracidn en el contexto cubano. WhatsApp se
consolida como la plataforma indispensable, con un uso universal (100
%), seguida de Facebook (94,83 %) y X/Twitter (81,22 %). Esta
tendencia se alinea con lo documentado en estudios previos realizados
en el mismo centro y en otras universidades médicas del pais G47), lo
que refuerza la nocién de un patron comunicativo estabilizado en el
entorno estudiantil cubano, basado en aplicaciones de acceso
generalizado y bajo costo de datos.

Esta dependencia de las redes sociales, especialmente de WhatsApp,
como eje central de la comunicacion estudiantil, coincide con lo
observado en estudios internacionales sobre participacién juvenil
donde autores como Porto Fuentes et al. (), en su analisis de practicas
comunicacionales de estudiantes universitarios en Chile y Ecuador,
identificaron que las redes sociales son consideradas fundamentales
para la organizacién y difusién, siendo Facebook, Twitter y WhatsApp
las mas utilizadas, tanto para la difusion de mensajes como para la
coordinacién interna.

Este paralelismo subraya que, mas alla del contexto nacional, las
plataformas de mensajeria instantdnea y redes sociales se han
convertido en herramientas universales para la accidon colectiva y la
comunicacién organizacional juvenil.

Sin embargo, la adopcion significativamente menor de Telegram
(45,53 %) y la ausencia de menciones a plataformas emergentes o
especializadas podrian sefalar cierta resistencia o lentitud en la
incorporaciéon de nuevas herramientas digitales. Esta relativa rigidez
en la adopcidon tecnoldgica podria limitar la diversificacion de los
canales de difusién y la adaptacién a cambios en los habitos de
consumo informativo de las nuevas generaciones. En un ecosistema
digital en constante evolucion, esta observacién invita a reflexionar
sobre la necesidad de fomentar una cultura de actualizacion
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tecnoldgica y experimentacién comunicativa dentro del movimiento,
sin perder de vista la accesibilidad y el alcance que garantizan las
plataformas ya consolidadas.

La necesidad de una estrategia comunicacional moderna y diversificada
va mas alla de las redes sociales. Como sefalan Martinez-Ldpez et al.
(), el uso de soportes fisicos, como plegables informativos, sigue
siendo una herramienta valiosa para llegar a ciertos segmentos del
estudiantado. Asimismo, la radio universitaria, con su gran potencial
educativo y bajo costo, representa un canal subutilizado que podria
fortalecer la comunicacion institucional, tal como se ha implementado
con éxito en otras universidades médicas del pais. (11.12) L a experiencia
de la Universidad de Ciencias Médicas de La Habana con el programa
radial “Sin Limite” es un ejemplo de como este medio puede contribuir
al didlogo y la formacion integral de los estudiantes. (12)

La distribucion de los reconocimientos entre los centros refleja una
notable desigualdad: la Facultad de Ciencias Médicas de Matanzas
concentrd el 21,60 % del total de premios otorgados, mientras que la
Sede de Cardenas apenas alcanzé el 1,41 %. Esta disparidad podria
estar asociada a diferencias en el volumen de actividades realizadas,
en los procesos de postulacién o incluso en los criterios aplicados para
la evaluaciéon del desempeino en cada sede.

Un hallazgo particularmente relevante es que, a pesar de haberse
incrementado el niumero total de corresponsales en el periodo actual
(213) en comparacién con el ciclo 2020-2022 (147), la cantidad de
reconocimientos concedidos disminuyo (de 64 a 53).

Esta reduccién podria interpretarse como el resultado de una mayor
selectividad en la concesidon de premios, cambios en los parametros de
evaluacion o la implementacion de otros tipos de incentivos ---no
contemplados en este estudio--- que complementen o sustituyan los
reconocimientos formales. Este fendmeno invita a profundizar en
futuras investigaciones sobre los sistemas de estimulo vy
retroalimentacion utilizados en el movimiento, asi como en su
percepcidn por parte de los propios corresponsales.

Desde una perspectiva institucional, la comunicacion estudiantil
articulada a través de los corresponsales trasciende su funcidn
meramente informativa para adquirir dimensiones formativas e
integradoras. ()

La participacion activa en estas estructuras fomenta el desarrollo de
competencias transversales esenciales para el ejercicio profesional,
tales como la capacidad de trabajo colaborativo, la expresion oral y

escrita en contextos publicos, y el sentido de responsabilidad social.
(7,15)

Los articulos de la Revista MedEst se comparten bajo los términos de la licencia de
Creative Commons Reconocimiento-NoComercial 4.0 Internacional
Email: revmdest.mtz@infomed.sld.cu Sitio Web: www.revmedest.sld.cu

OPEN a.ﬁl:( ESS



mailto:revmdest.mtz@infomed.sld.cu
http://www.revmedest.sld.cu/

Vinageras-Hidalgo CL. et. al./ Caracterizacion del Movimiento de MedEst. 2026]| Vol. 6: e477
Corresponsales FEU de la UCMM en el periodo de 2023-2025. ISSN: 2789-7567 | RNPS: 2524

La gestidn de la comunicacidon en organizaciones estudiantiles por parte
de estudiantes de carreras no afines a la comunicacion, como es el
caso predominante en este movimiento, representa un desafio que
requiere capacitacion continua. Investigaciones como la de Paredes
Pilco (12) destacan la importancia del manejo de la comunicacion
organizacional dentro de las asociaciones estudiantiles para fortalecer
el desarrollo integral, subrayando que son los propios estudiantes
guienes deben fomentar un ambiente 6ptimo para sus compafieros. De
manera similar, Rodriguez-Fernandez et al., (13) sefalan la falta de
capacitacion y el caracter empirico que suele dominar la comunicacion
organizacional en entornos universitarios, lo que puede limitar su
efectividad tanto a nivel interno como externo.

En el contexto especifico cubano, donde la Federaciéon Estudiantil
Universitaria (FEU) desempeiia un rol politico y social de gran
relevancia, el movimiento de corresponsales adquiere un significado
adicional. Se constituye en un espacio clave para la socializacion de
valores, la reproducciéon del discurso institucional y la construccién de
una identidad colectiva alineada con los principios histéricos y los
objetivos actuales de la organizacién. (1) En este sentido, su labor no
solo comunica actividades, sino que también contribuye a tejer el
sentido de pertenencia y el compromiso civico de la comunidad
estudiantil.

La evolucién histérica y conceptual de la comunicacion organizacional,
como la describen Contreras Delgado et al., (14) muestra su caracter en
constante construccion, especialmente en América Latina. Este marco
teodrico permite entender la labor del movimiento de corresponsales no
como una funcién estatica, sino como un proceso dindmico que debe
adaptarse a las transformaciones tecnoldgicas y a las necesidades
cambiantes del estudiantado y de la sociedad.

Sin embargo, los hallazgos también sefalan areas de oportunidad. La
centralizacidon excesiva en una facultad y carrera, la baja retencién de
corresponsales con mas de 3 afios de experiencia y la dependencia de
una Unica plataforma de comunicacién podrian limitar la resiliencia y el
alcance del movimiento. Futuras investigaciones podrian explorar,
mediante métodos cualitativos, las motivaciones, percepciones y
desafios de los corresponsales, asi como evaluar el impacto real de su
labor en la comunidad universitaria.

Aunqgue este estudio ofrece una visidon detallada del movimiento de
corresponsales, es importante reconocer sus limitaciones. Al ser un
anadlisis basado Unicamente en datos de registros institucionales, no
recoge las experiencias y opiniones de los propios estudiantes.
Tampoco puede mostrar cambios a lo largo del tiempo, ya que solo
describe una situacién en un periodo concreto. Ademas, los resultados
se refieren Unicamente a una universidad y no pueden generalizarse a
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otros centros. Estos aspectos deben considerarse al interpretar los
hallazgos y al planificar futuras investigaciones que complementen este
enfoque con métodos cualitativos o estudios comparativos.

CONCLUSIONES

El Movimiento de Corresponsales FEU en la Universidad de Ciencias
Médicas de Matanzas se caracteriza por una base joven, feminizada,
concentrada en Medicina y altamente digitalizada en WhatsApp. Su
evolucion entre 2023 y 2025 refleja tanto la continuidad de tendencias
histéricas como nuevos rasgos que invitan a repensar estrategias de
inclusion, retencion y diversificacion comunicativa. La comprensiéon de
estas dinamicas es esencial para fortalecer no solo la comunicacion
interna de la FEU, sino también su capacidad para representar y
articular a un estudiantado diverso en constante transformacion.
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